CONG HOA XA HOI C HU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

C6 Diing, ngay 14 thang 3 nam 2024

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN MO DAU

1. Khai quat chung

1.1. Dia phuong

Xa Cé Diing nam & dau huyén Kim Thanh. La dia phuong ¢ truyén thng
cach mang lau doi, nhan dan can cu lao dong. Dudi su lanh dao cua Dang, qua
hai cudc khang chién, nhan dan thi trAn cung v6i nhan dan ca nudc chién déu
anh hung dé bao vé qué huong. Cung véi truyén thong cach mang, nhan dan Co
Ding. ¢ truyén théng hiéu hoc, tir xua da c6 nhiéu nguoi db dat cao. Ngay nay
su nghiép gido duc cta dia phuong ngay cang dap Gmg dugc yéu cau hoc tap cua
con em, g0p phén d4y manh sy nghiép van hoa gigo duc cta dia phuong. Trinh
do phat trién kinh té - xa hoi: c6 duong giao thong thuy bo thuén tién, co diéu
kién thuén loi dé phat trién kinh t& xa hoi. Doi song chinh cua nhan dén la san

xuit néng nghiép, budn ban nho. Trén dia ban c6 nhiéu cong ty doanh nghiép, thu

hat nhiéu lao dong.
1.2. Dac diém tinh hinh nha truong
- Pia diém tru s& chinh, dién thoai, fax; dia chi trang tin dién tu: Trudong

Trung hoc co sO C6 Diing ¢6 tru so tai thén Gitra , xa C6 Diing , huyén Kim Thanh,
- dia chi trang tin dién ti: kt-thcscodung.haiduong.edu.vn

- Qué trinh thanh lap va phat trién:

Truong THCS Cb Diing - Huyén Kim Thanh - Tinh Hai Duong dugc

thanh 1ap ndm 1962- dugc mang tén: Truong cap 11 Co Diing

Tir nam thanh 1ap dén nay ¢ nhiéu su bién doi:
+ Nam 1979 sat nhap cép |, cép 11 thanh truong PTCS Co Ding
+ Nam 1989 lai chia tach thanh 2 truong, truong THCS Co Diing va

truomg TH Co Diing
- Nhimg déc diém chinh cua don vi:
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Truong THCS C6 Dting ¢6 nhiém vy giang day hoc sinh la hoc sinh dai
tra cua dia phuong. Trai qua 62 nim xdy dung va truong thanh truong THCS Co
Ding da va dang vuon Ién véi mot sire bat manh mé. Diéu dang noi la truong da
c6 su chuyén bién manh vé chét lugng gido duc toan dién va chat lugng hoc sinh
thi vao THPT. Trudng dugc cong nhan truong chuan Qudc gia nam 2011, dugc
cong nhan lai ndm 2016; dat mic do 1 truong chuan quoc gia nam 2021, kiém
dinh dat dat cép do 2 . Nhiéu nam lién truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong
Tién tién va 01 nam dat Tép thé Lao dong xuit séc; dugc chu tich Uy ban nhan
dan huyén tdng giéy khen vé hoan thanh xudt sic nhiém vu

Co céu td chuc: Truong da xdy dung duoc doi ngii can bd, gido vién co
phim chat dao dirc tét, c6 trinh do chuyén mon nghiép vu Kha va Gioi, tam
huyéF, trach nhiém vai cong viéc va hoc sinh. Nha truong cho dén nay (3/2024)
¢6 23 can bo gido vién, nhan vién (trong d6 c¢6 02 can bd quan ly, 18 gido vién,
03 nhan vién) 100% gido vién déu dat chuén va trén chuan vé trinh do dao tao.

a truong ¢6 2 t6 chuyén mén 1a Té Khoa hoc Ty nhién; t6 Khoa hoc Xa hoi

)\ SO vt chit: Co s vat chit ngay cang dugc hoan thién, tong dién tich
n vién truong 1a 9.160 m*; c6 6 phong hoc kién ¢b cao tang va 7 phong hoc
on va 13 phong chirc ndng, day du cac cong trinh phu trg. C6 hé thong sén
Zhoi 2000m? Bai tap 2800m2 dam bao dung quy dinh.
Cac t chic Dang, doan thé: Chi by Dang voi 18 dang vién ty 1¢ trén
78,3%; Chi b truc thudc Dang bo xa Co Diing. C6 chi Doan thanh nién Cong
san HS Chi Minh va td chic Cong doan hoat dong c6 hiéu qua. Céc t6 chire va
doan thé lién tuc dat danh hiéu vimg manh, xuat séc. Chi b nha trudng lién tuc
dat Chi bo trong sach ving manh va hoan thanh tt nhiém vu. Cong doan ludn
dat viing manh, dugc Lién doan Lao dong huyén Kim Thanh ting gidy khen la
don vi xudt sic trong nhiéu nam hoc. Chi Poan va Lién doi dat lién doi vimg
manh dugc Huyén doan tang Giz‘iy khen trong cac ndm hoc. pé gilr viing va phat
huy truyén théng day va hoc ctia nha truong trong boi canh hién nay doi hoi nha
truong phai co ké hoach chién luge phat trién phu hop vai st mang va tdm nhin
cua nha truong nhiam dat dugc nhimg gid tri da dé ra.
Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tam nhin
2030 nhim xac dinh rd phuong hudng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, la co so quan trong cho cdc quyél

sach cua Hoi déng gido duc va hoat dong cua lanh dao cling nhu toan thé can bg,




gido vién, nhén vién nha truong.Viée xay dung va trién khai ké hoach chién
luge cua truong THCS Co Diing la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thyc hién Nghi quyét cia Chinh phu vé déi mai gido duc pho thong; cung voi
céc truong THCS cua tinh Hai Duong va cua huyén Kim Thanh xdy dung nganh
gido duc Hai Duong phat trién theo kip theo yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi
cua dét nudc, gép phan thuc hién qui hoach phat trién gido duc va dao tao cua
huyén Kim Thanh tinh Hai Duong giai doan 2020 - 2025, tim nhin 2030.

Qua trinh xay dung ké hoach chién luge nay duge duge thuc hién mot cach
tong thé tir m4i ca nhan can b9, gido vién trong truong dén tat ca cac bo phan, to
chure trong va ngoai nha trudng déu déng gép y kién, tao nén co so dit lidu ban
dau dé Ban gidm hiéu c6 cai nhin dinh huéng, bao quét toan dién cho ban ké
hoach. Sau khi phan tich dit liéu thu nhan dugc, nha truong da phan cong timg
mang, cac to chuyén mon xay dung ké hoach cua t6, mdi ca nhan xdy dung ké
hoach ctia minh sau d6 béo cdo cho Hoi déng truong dé tir do phan tich nhéan
dinh di dén thong nhét chung vé ndi dung cuia ban ké hoach. Ngoai nhimg diéu
kién trén, nha truong con thu thap thong tin vé cach thirc, quy trinh, dé cuong
chi tiét cua mot ban ké hoach théng qua céc chuyén dé, tap hudn cia can bo
quan i truc tiép la céc giang vién hoc vién gido duc cung cép, vi thé nhin chung
téng thé cua ké hoach chién lugc nha truong c6 tinh khoa hoc, dﬁy dua va sat voi
tinh hinh chung, mang lai tinh kha thi cho chién lugc gido duc nha trudng trong
thuoi gian trung va dai han.

Trong qué trinh bit tay vao xdy dung ban dé cuong chién luge nay, nha
truomng dugce su gitip dd cta cac ban nganh, cu thé 1a Phong GDDT Kim Thanh
huéng dan chi dao mang tinh dinh huéng vé myc tiéu, nhiém vu gio duc dé phu
hop véi tinh hinh chung trong toan huyén, trong do6 c6 truong THCS Co Diing;
s quan tam cua cac cap Pang ty, chinh quyén cua dia phuong tao diéu kién
tiép can thong tin nhu vé dan so, doi song, thanh qua gido duc qua cac thoi ky;
su dong gop y kién quy bau cua cac ca nhan, td chirc trong trudng hoc vé du
thao xdy dung ké hoach nha truong dén nam 2030.

2. Cér so phap li dé xay dung ké hoach chién lwoe

- Lut gido duc ndm 2019.
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- Ketludn s6 S1-KL/TW ngay 30/5/2019 Ban Bi thu vé tiép tuc thyc hién

A

Nghi quye} $0 29-NQ/TW cua Trung vong vé ddi méi can ban, toan dién
GDDT; Ké hoach thyc hign Két lugn s6 49-KL/TW ngay 10/5/2019 ciia Ban B
thu vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 11-CT/TW cia B§ Chinh tri khoa X vé tang
cubmg su 131311 dao cua D{mgldéi VGi cong tac khuyén'hoc, khU)./én tai, xay dung
x@ hoi hoc tap; Nghi quyet s6 88/2014/QH13 va Nghi quyét s6 51/2017/QH14
ctia Quoc hoi vé doi méi chuong trinh, séch gido khoa gido duc phé thong bao
dam chat luong, hiéu qua, dung 16 trinh; théng tu sé 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 ctia B4 GDDT, ban hanh CTGDPT;

- bieu 1§ truong Trung hoc co s¢, Trung hoc phd thong va truong phd

théng ¢6 nhiéu ¢ép hoc ban hanh kem theo Théng tu s6 32/2020/TT- BGDDT
ngay 15 thang 9 ndm 2020 cta B$ Gido duc va Dao tao

- Nghi quyt dai héi dai biéu huyén Kim Thanh l&n thit XXV, nghi quyét
Pang bd xa C6 Diing nhiém ki 2020- 2025.

3. Céu triic ciia ban ké hoach chién luge

Ngoai ph?m mo dau va phan két luan, kién nghi, ban ké hoach chién luoc

c6 4 phan:

Phén 1. Bbi canh va thuc trang nha truong trong giai doan hién nay

Phan 2. St mang, tam nhin va cc gia trj clia truong hoc

Phin 3. Muc tiéu va céc giai phap chién luge

Phin 4 . T chiic thuc hién

M&i mot ndi dung ctia ban ké hoach chién lugc nha truong déu thé hién sy
gén giii voi mdi td chirc, ca nhan trong don vi, duge xem nhu la mot phan khong
thé thiéu trong nhi¢ém vu cua moi gido vién, cac t6 chirc trong truong hoc, vi vay
né mang gia tri van hoa rd nét. Noi chung ké hoach chién lugc cua nha trudng
mang tinh kha thi cao, khong xa rdi, gido diéu doi véi mdi thanh vién trong nha
truong, dé tir do t chirc va trién khai thuc hién ké hoach ctia nha trudong ngay
mot phét trién c6 hiéu qua.

Tdng thé chung cua ban ké hoach chién lugc nay duge nha truong
x4c dinh sir dung lau dai, mang tinh chit vir 1a dinh hudng, vira la myc tiéu cho
nha truong vuon toi, Xdy dung n6 véi stre song lau dai va phat trién bén vimg co
ké thura va phat huy cac muc tiéu, tim nhin s&t mang cua nha truong....

PHAN 1. BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG TRONG
GIAI POAN HIEN NAY

1.1. Méi truwong bén trong.




I.1.1. Diém manh:

% Py a ~ o a .y
Ve doi ngii can bg, gido vién, nhan vien ( CBGV, NV).

Hi¢n nay, nha truong ¢6 23 CBGV, Nv trong d6 ¢6 2 CBQL, 18 gido vién
va 3 nhan vién.

TC 1. Chinh tri: Trung c¢ép 2.

Vé trinh d§ dao tao: Dat chuan va trén chuin 100%. Cu thé: DH 21 , CP1;

B ~ \ . ’ , oA . A 4
an lanh dao nha truong ¢6 trach nhiém, nhiét huyét véi cong viée, doan

ket cong dong trach nhiém. Tép thé CBGV,NV doan két, tim huyét nghé
ng‘;hiép, ¢ tinh than trach nhiém, tan tuy véi nghé. Chat luong chuyén mén kha
déu, c6 gido vién gioi cap tinh, nhidu gio vién dat céc danh hiéu cao trong boi
dudng HSG, hdi giang cép huyén, viét SK cap huyén va cép tinh

* V¢ chat lwong gido duc nhitng nam gan déy

Chat lugng gido duc c6 tién by nhiéu so vgi nhirng nam trude.

Nam hoc
2021-2022

S

Chét lugng hoc sinh gioi cac cap
§ HSG cip huyén

12

Nim | Hanh ki’ém-Rén luyén (%) Hoc lue-Hoe tip (%)
hoc | Tot |Kha | TB(Ma) | Yeu(CD) | Gisi(téy | Kha | TB(Dar) | Yéuch) Kém)
2021- 23 0
h022 71565 [622.3]54 622 0 14.6 %529 |4i20.2
2022- 9:2:53] 50.8.|#37.6 0.6 0
2023 69:3- |2/l 3.6 0
2023-
2024
; i 4 0 ) . \
Hot 77.1 | 216 | 1821583 27.6 0.8 0
ky I
Két qua tot nghiép va thi vao lop 10:
S6 | S6 HS ddvao | .. .- g g
S | s e I R | | R
So HS | Ty I¢ § ~ - do
HS dy | Cong | Khong | .
Nim hoc . TN [N A 2 % cong
Lop % thi lap cong & ok i
THCS | (%) . % lap | Huyén | Tinh
9 vao lap (%)
10 i
20212022 | 122 | 121 99 96 92 04 95.8 2 18
2022-2023 | 122 | 122 | 100 | 8l 79 02 [975] 3 39
174 | 90 10 3 39
2023-2924 124 | 124 100 100 90
E Du kién

S6 HSG cip tinh
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2022-2023 '

26 - |
2023-2024( Du ki ]
) 30 3 |

* Vé co so vat chat:

Khuo? vién nha truong duge xdy dung riéng biét, co tuomg rao, cong
trudng, bién truong; cac khu vuc trong nha truong dugce b tri hop ly, ludn sach,
dep. P dién tich st dung dé dam bao té chic céc hoat dong quan ly, day hoc va
sinh hoat. Trudng c6 dién tich: 9160m? binh quan 17,96 m¥HS. Cé cdng
truong, bién, tuong rao bao quanh truong, di cac hang muc cong trinh, canh
quan khudn vién nha truong bé tri hop ly, dap (mg tt nhu cdu hoc tap vui choi
giai tri cua HS.Trudng c6 khu san choi bai tdp: Dam bao du dién tich, trang thiét
bi cho hoat dong gido duc thé chat, boi dudng hoc sinh gioi TDTT. Truong c6 2
khu phong hoc cao t?mg gém 6 phong hoc; 7 phong hoc by mén; thu vién xudt sic;
13 phong lam viéc va 2 phong hd tro hoc tép.

1.1.2. Diém yéu

* Ve doi ngii: Chat luong doi ngii chua déu, mot so dong chi con han ché vé

kinh nghiém cong tac, chét luong cong viée chua 6n dinh, tinh hiéu qua con
chua cao. Ty 1& gido vién trén 16p mdi dat 1/5 thiéu 03 GV . ; Mot s6 GV dang
duoc dao tao mon 2 nén kho khan trong vide sip xép phan cong chuyén mon.
Nhan vién vén thu chua c6 chuyén trach

* V¢ chat lwong hoc sinh

Chét luong thi hoc sinh gioi chua on dinh, mot bd phén hoc sinh chua
chuyén can, ki nang sdng va ki nang tw hoc con chua tot.

* Vé s s0 vat chat va kinh phi hoat dong

Trang thiét bi day hoc va hé théng may chiéu, may tinh cta nha truong da

i, thiéu ddng b, do chinh xdc ctia mgt s0 thiét bi day hoc chua cao.

Phong hoc da bi xudng cap( mai thim dot

xdy dung tir nam 1997;khu phong hoc chua di moi 16p 1 phong dé hoc 1 ca va

); ¢6 6 phong dién tich nho hep vi

thue hién cac hoat dong gido duc khéc; chua ¢6 du cac phong hoc by mon theo

quy dinh chuan mirc do 2.Hé théng cong trinh phy trg: nha ve sinh , nha xe Gido




vién da xuong cap; Nguon kinh phi hoat dong con han ché, chu yéu la ngan sach

nhd nuGe ¢ap, kinh phi chi cho chuyén mon va xdy dung co s& vt chét han ché.

1.2. Méi truong bén ngodi.

1.2.1. Co hgi.

- Nha truomg ludn nhan duge sy quan tam chi dao cua cac cap lanh dao
nganh, lanh dao dia phuong, su phéi két hop chit ché giira nha truong vdi cac
ban nganh doan thé dia phuong, véi Hoi cha me hoc sinh.

- Nghi quyét Pai hoi Dang bo xa C6 Diing da dua chi tiéu giir viing truong
dat chiudn qudc gia, ddy 1a co hdi dé nha truong nhan duoc sy dau tu xay dung
vé co s6 vat chét tir phia dia phuong,

1.2.2. Thach thirc.

- Kinh té dia phuong cham phét trién do anh huong tir dai dich covit, nguon
thu ngan séch dia phuong it, CSVC cac nha trudng néi riéng va co so ha ting
clia xa ndi chung con han ché nén viée dau tu xdy dung dong b co so Vit chat
cho cac nha truong con gap kho khan.

- Hoc sinh nha truong phai di lai qua dudng 5 nhiéu tinh hinh mét an toan
giao thong nén kho khan trong viéc quan li hoc sinh

_Con tidm 4n mot sb nguyén nhan dan dén kho khan, thach thirc cho nha
trudng trong cong tc gido duc dao durc hoc sinh nhu: trén dia ban xa va cac xa
lan cén con nhidu thanh thiéu nién méc cac t& nan xa hoi dé 16i kéo hoc sinh
tham gia; mot s phu huynh hoc sinh chua quan tam dén con em, nhicu gia dinh
¢6 hoan canh kho khan, mot so it phu huynh chua phdi két hop chit ché véi nha
truong trong viée gido duc hoc sinh.

1.3. Vin dé chién lwoc

- Day manh cong téc Pho cap gido d
4t luong dai tra,bdi dudng HSG, phu dao

uc trén co so dam bao chat lugng gido

duc toan dién. Tap trung nang cao ch

hoc sinh yéu kém, ning cao chét luong thi tuyén sinh 16p 10, phan dau duy tri

tép dau cac truong THCS huyén Kim Thanh vé chét lugng gido duc



- Ning cao chaj y d6i not :

e = ’ chat lugng déi ngi CBGV, NV ca vé pham chét chinh tri, dao

¢, 161 s6 i 6 na 5n mA .
4 ng va trinh dg nang luc chuyén mén nghiép vu dé thuc hién nhiém vu
gido duc trong tinh hinh méi. ' - .
- Trién khai thuc hi¢n chuong trinh GDPT 2018 mot cich hi¢u qua. Day
manh L,mg dung cong ngh¢ thong tin trong quan Iy va gidng day dé nang cao hon

nifa chat Iuong va hiéu qua cong tac.
- Tiép tuc doi mdi quan Iy trong d6 coi trong van dé chi dao doi moi
phurong phdp day hoc nham khéng ngimg nang cao chit lugng gido duc.
- Xdy dung moi truong gido duc nha truong lanh manh, hiéu qua, vin hda;
ddy manh phong trao thi dua va cdc cugc van dong Ién cuia nganh gz‘in voi tinh
hinh thure té ctia nha truong.

- Tich cure tham muu dau tu co s vat chét nha truong dam bao du diéu kién

J| co so vat chat truong chudn quoc gia tién téi xdy dung méi truong hién dai, day

Phin 2. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TR] TRUONG HQC

L. Dinh hwéng chién hrgc.

1. St mang.
- Tao dung duwoc moi truong hoc tdp than thién dé méi hoc sinh déu cé co

hdi phit trién tai ning va tu duy sang 1qo.
2, Gid tri co ban
- Tinh thin doan két.
- Khit vong vuon lén.
- Tinh than trch nhi¢m.
- Tinh sng tao.
- Tinh trung thuc.
- Long tur trong.
- Tinh nhan .
- Sur hop tac.
3. Tim nhin.
La mot trong nhitng trieong 6 chit luomg 16p dau cuia huyén Kim Thanh,

1d dia chi tin ey cho hoc sinth liea chon @€ hoc

tdp va rén luyén, noi gido vien va




hoc sinh luon ¢6 khdt vong ning caop chéy lwgng, danh hi¢u Tap thé lao dgng
Tién tién

A A \ ’ ”
Phan 3. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC
3.1. Muc tiéu chién luge.

3.1.1. Muc tiéu tong quit.

Tao dung dugc mdi truong hoc tdp c6 né nép, ky cuong; co chat lugng
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tu duy sang
ta0. Nha truong co uy tin vé chit lugng gido duc, 1a md hinh gido duc hién dai,
tién tién phd hop véi xu thé phét trién cta dia phuong va dét nudc.

3.1.2. Muc tiéu cu thé.

- Muc tiéu ngdn han: Dén 2024, trudng THCS C6 Diing tiép tuc la top dau
cac truong THCS vé chét lugng gido duc, két qua boi dudng hoc sinh gioi on
dinh xép thir 3-7 trong huyén, chét luong tham gia céc cudc thi cua gido vién;
Tu stra co sO Vit chét ( méi céc phong hoc , nha lam viéc, nha xe hoc sinh, Gv)
tlr nguon kinh phi cua huyén; Xay moi 4 phong hoc ngudn kinh phi cua huyén
va tinh; Hoan thanh quy hoach chi tiét nha truong; cép gidy chimg nhan quyen
sir dung dt phan con lai cua dét cap thém; xdy nha da nam, mua sim ban ghé,
hé thong tu gid phong cong nghe..., Thu vién dat mic do 2,phén ddu truong
duoc cong nhan chudn quoc gia mirc 9 2

- Muc tiéu trung han: Pén nam 2024 -2025, truong THCS C Diing tiép tuc
dat danh hiéu Tap thé LDTT lugng gido duc toan dién va chit luong boi dudng

hoc sinh gioi mang tinh dn dinh; truong phan diu dat Tap thé LDXS

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2030, Truong THCS Cb Diing phén dau dat

cdc myc tiéu sau:
+ Chét luong gido duc tiép tuc duge khang dinh.
+ Thuong hi¢u nha truong dugc nang cao.

+ Duy tri chét luong thir hang cao ctia huyén.

+ Duy tri truong chuan quoc gia muc do 2, danh hi¢u tap thé LDTT, Phin
ddu truong dat tap thé LD XS

3.2. Chi tiéu




3.2.1. Vé quy mé lop va chit lwong gido duc

e 2021
K!f & 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
16p | Nam hoc
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Hoc sinh 16p 134
6
; 120 | 133 a1 | e | s | woe | M7 | 1o
S Lép 6 il g e e i e U I 3 3 3
133
7 HS L7 125 119 134 141 116 113 106 L7
3
S616p 7 3 3 3 4 3 3 3 3
119
8 HS L8 122 122 133 134 141 116 113 106
S616p 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9 HS L9 123 124 124 119 133 134 141 116 113
Sis chod B B Toud N e e B 4 3 3
Tong s0 hoc sinh 490 498 | 510 | 513 536 | 519 496 452 446
Hoc sinh khuyét tat 4 5l 28 2 2 3 5 3 3
M 12 12 12 13 13 13 13 12 12
e 18 20 22 22 22 22 20 20
So gido vien 17
Cén bo quan li 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nhin vién i e i | GC 4 4 4 4 4 4

3.2.2. Chi tiéu dén nam 2025
- Chét lugng hai mat gido duc:

+ Hoc lyc: Gioi: 20% trd 1én; Khé: 3
4t dat 97% trg 1én. Khong c6 hoc sinh xép hanh kiém

a duoc trang bi cdc KT nang song co

89 tror 1én; Yéu: Khong qud 1%; Kém 0

+ Hanh kiém: Hanh kiém t

loai yéu. Hoc sinh dugc phat trién ning luc v

ban.
_ Tét nghiép THCS dat 100%.
T xép thir 3-6 trong toan huyén

- Thi tuyén sinh vao THP
2 hs gioi cap tinh trong mdi nam hoc

- Thi HSG: xép thir 2-7 cAp huyén; co
* V¢ dpi ngit
- Pat chuan 100%

- Ti 1é dang vién dat 90% tro [én
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- Cén bd quan li duge cdp quan ly gido duc truc tiép xép loai tir kha tro
1én theo qui dinh vé& chuan hiéu trudng trudng trung hoc. C6 60% gido vién dat
ticu chuén day gioi tir cp co so trd 1én; c6 100% gido vién dat chuén loai khé tro
1én theo quy dinh vé chudn nghé nghiép gido vién trung hoc. Pam bao ty Ié
CBGV,NV dugc cong nhan [a LDTT va CSTD co s¢ hang ndm theo quy dinh

% V2 co sé vit chit

Phan d4u dat theo 19 trinh sau:

A Thoi gian hoan

STT Tén hang muc : thanh

| Sgta chira phong hoc, phong lam viéc( mai tham Théng 6,7/2024

2 Si’ra chita mai nha xe hoc sinh, GV, Kho Thang 7,8/2024

3 .| Xay mdi 4 phong hoc 2024

4 | Nha da nidng 2024

5 | Hoan chinh quy hoach, cap gidgy CN QSD dat 2024

6 Ngan phong kho, mua mdi hé thong ti gia phong 2024

CN

7 | Mua ban ghé céac phong hoc 2024,2025

§ | Mua thiét bi theo chuong trinh GDPT 2018 Céac nam hoc

9 | Xay méi 8 phong hoc hudng nam 2028

3.2.2. Tam nhin dén nam 2030
Phén d4u on dinh quy mo 16p tir 12 dén 13 16p. Nam trong top 5 cac truong

THCS c6 chét luong gido duc t6t cua huyén.

3.3. Phuong chim hanh dong.
Chit lwgng gido duc la uy tin, danh dy cua nha truong

3.4. Cac giai phap chién luge.
3.4.1. Giai phdp chung.
- Tuyén truyén trong CBGV, NV, hoc sinh , Hoi CMHS, cén b va nhan

dan vé ni dung Ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, ldy ¥ kién

dé théng nhét nhan thire va hanh dong cua toan thé CBGV, NV trong truong.

- Xay dung khdi doan két nhat tri ciing nhau cong dong trach nhiém hoan

thanh thing lgi muc tiéu cua Ké hoach chién luge.
n ho4 nha trudong huong tdi cac gia tri bt 161 da néu trén.

- Xay dung Va
guon

- Lam tét hon nira cong tac xa hoi hoa gido duc nhim thu hat nhiéu n

luc dau tu cho phat trién gido duc.

11




3.4.2. Giai phdp cu thé

* Thé ché va chinh sdch,

- X4y dung co ché tw chu, ty chiu trach nhiém vé to chirc b may, nhén
su, ti chinh, quy ché chi tiéu ndi bd theo huéng phét huy ndi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan, tang cudng hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong mang tinh déc thu cia truong dam bao su théng nhét.

* T6 chirc b may.

.- Kién toan co cdu to chirc, phan cong ddi ngli mot cach hop ly nham phat
huy moi tiém ning sang tao cua timg CBGV, NV trong nha truong.

- Thuc hién phén cp quan ly theo hudng ting quyén chu dong cho céc bd
phén céc to chuyén mon trong truong.

* Boi dwdng doi ngil.

- Xay dung doi ngii CBGV, NV du vé s6 lugng, dong bd vé co cau cb
phém chét chinh tri dao duc tbt, ning luc chuyén mon viing vang, 6 trinh do
ngoai ngf, tin hoc co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam
huyét, gén bé véi nha trudng, ludn hop tac giup dd nhau cing tién bo. Tao diéu
kién cho 01 dc tham gia hoc nang chuan hoan thanh nam 2024;

- C6 ké hoach bdi dudng tai chd thdng qua viée chi dao c6 hiéu qua cac
hoat dong cua t6 nhom chuyén mon.

- Panh gia chét luong doi ngti thuong xuyén, chinh xac trén co s¢ do c6
dong vién khen thuong kip thoi nhimng CBGV, NV ¢6 thanh tich Xuét séc trong
viéc thyc hién nhiém vu chuyén moén va nhiém vu phat trién nha truong.

- Bdi dudng doi ngii gido vién cdt can, gido vién c6 nang luc dé xdy dung
nguon c4n bo chu chét trong nha truong.

- Day manh cac phong trao thi dua va tao moi truong lam viée tot nhat dé

mdi CBGV, NV déu phan khoi, ty tin, mudn cong hién va gin két véi nha

truong.

* Nang cao chat lwong gido dyc.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién, dac biét la gido duc dao due, ki
ndng song cho hoc sinh. ,

- Pbi méi phuong phép day hoc va kiém tra dnh gid hoc sinh phu hop
v6éi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tugng hoc sinh; ddi mai cac hoat
dong gido duc trai nghiém sang tao, gido duc tap thé nhim gop phan gido duc
dao dirc, ki nang song cho hoc sinh.
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- Thuc hién t6t phong trao thi dua va cac cugc van dong [6n, chu trong
phong trao D6i méi sang tao trong day va hoc.

- Thuc hién ot viée tu danh gia cht luong gido duc THCS.

* Co 56 vdt chat.

- Lam tét cong tac tham muu vdi cac cép lanh dao, thuc hién c6 hiéu qua
phong trao xa hoi hoa gido duc nham huy dong duoc nhiéu nguén luc dé nang
cép tu sura co sO vat chét hién ¢, b sung trang thiét bi do dung day hoc hién
dai, tai liéu, sach tham khao dé giao vién va hoc sinh nghién clru, hoc tap, lép
dat hé théng chiéu sang, quat mat theo qui dinh cua BO Y té.

- Thuc hién phuong cham nha nudc va nhén dan cung lam dé xay dung

nha tap da nang cho hoc sinh.

* Ké hoach- tai chinh.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam ctia nha truong, t6 chuyén mon,
cac by phan.

"- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach
céc nguodn thu, chi.

- Tham muu v6i Hoi CMHS, lam tdt cong tac tuyén truyén van dong dé
tang cuong su hd tro cta phu huynh hoc sinh, cac t6 chirc x3 hdi va cac nha hao
tam.

* Chuong trinh truyén théng, phat trién va quang ba thiong hiéu.

- Khai théac ¢6 hiéu qua trang website cua truong, cung cap céc thong tin
vé c4c hoat dong gido duc cua truong trén cac phuong tién truyén thong.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hdi voi nha truong véi doi
ngli CBGV, NV.

- Phét huy truyén théng nha truong, khoi day niém tu hao, tinh than trach
nhiém cua moi thanh vién trong viéc gop ph?m xdy dung, cing cd thuong hidu
nha truong.

3.5. T6 chirc thye hién.

3.5.1. Phé bién Ké hoach chién lwoc.

Ké hoach chién luge duge pho bién rong rai toi toan thé CBGV, NV, hoc
sinh nha trudng, co quan chi quan, Hoi C MHS, can bd nhan dan dia phuong va
céc th chire, ¢4 nhan ¢ lién quan hodc quan tam dén nha truong,

3.5.2. T4 chirc: Thanh lap ban chi dao thyc hién ké hoach chién luge. Ban
chi dao c6 trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach, diéu chinh ké

hoach trong timg giai doan sao cho phu hop voi dac diém tinh hinh nha truong.
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3.5.3. Vai tro cua cac bén tham gia:

- Hiéu truong: Td chitc trién khai khai thuc hién ké hoach chién luoc toi
timg CBGV, NV nha truong; thanh 1ap ban kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc, timg giai doan. Cu thé nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duyét 19 trinh thuc hign ké hoach chung cta
todn truong.

+ Chi dao va td chirc thuc hién céc dé an, du an, chuong trinh co lién
quan dén nha truong, lién quan dén viéc thuc hién K& hoach chién lugc.

+ Td chuc kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach hang nim va timg
giai doan phat trién ctia nha trudng tir d6 rat ra nhing bai hoc kinh nghiém dong
thoi quyét dinh nhiing diéu chinh can thiét trong qué trinh thuc hién.

_ Phé Hiéu truong: Giap Hiéu truong td chiic trién khai thuc hién ké
hoach va chiu trach nhiém nhiing ph?m viéc cu thé theo su phan cong cua Hiéu
truong; kiém tra, danh gia két qua, dé xudt cac giai phap dé nang cao chat luong
gido duc theo muc tiéu cua ké hoach.

- T6 truong chuyén mon:

+ Xay dung ké hoach thuc hién cta to theo ting nam, phan cong nhiém
vu cu thé cho céc thanh vién trong 0.

+ Trién khai to churc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc
thue hién ké hoach cua timg thanh vién va cua ca to; tim hiéu nguyén nhan cua
két qua va han ché tir d6 rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho nam hoc hodc
giai doan tlep theo, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké hoach
cuia to.

+ Xay dung cdc dy an phat trién cua to gop phén thuc hién cac du an phat
trién cua nha truong.

- Cdn bé, gido vién, nhan vién nha truong.

Cin ctr Ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudng, cua to
chuyén mon dé xay dung ké hoach cong tac cua ca nhan theo timg nam, timg

thang, timg tuin. Béo céo két qua thyc hi¢n voi to chuyén mon, nha truong, dé

xuat cac giai phap thyc hién ké hoach.

.- Hoc sinh cua nha truong.
Tlch cuc hoc tap, ren luyén dao durc, ki ning song thong qua cic hoat

dong gido duc dé dap g tot cac yéu cau xa hoi sau khi tot nghiép THCS.

- Héi cha me hoc sinh.
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+ Tang cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chat ché vdi nha truong va
cdce lue lugng gido duc khac trong viée gido duc con em.

+ Hd trg tai chinh, nhan lyc, vt luc, cing véi nha truong tuyén truyén,
van dong cac bac phu huynh, cac té chirc xa hoi, céc nha hao tam gép phan thuc
hién myc tiéu ctia Ké hoach chién luge.

- Cdc 6 chite doan thé trong nha truong.
+ Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia
thue hién K& hoach chién lugc phat trién cua nha truong.
+ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thuc
hién t6t cc nhiém vu duoc giao, gop ¥ v&i nha truong dé diéu chinh, bo sung
céc giai phap pht hop nham thuc hién tét Ké hoach phét trién nha truong.

KET LUAN VA KIEN NGH]
Chién Iugc phét trién gido dyc trudng THCS C6 Diing duge thuc hién tiép
theo tir ndm hoc 2021-2022 dén nam hoc 2024-2025 va tAm nhin dén nam 2030

doi hoi trong qua trinh thuc hién nha truong phai nim bit nhiing co hdi va khéc
phuc nhimg thach thirc dé hoan thanh ké hoach diing hodc truée thoi han. Dé
thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc ma truong & ra doi hoi tap thé can
b, gido vién, nhan vién va cic em hoc sinh phai doan két, ¢6 tinh than trach
nhiém cao, nang dong, séng tao trong diéu hanh va trong moi hanh dong df‘)ng
thoi phai dugc su dSng thuén cta xa hoi, phai dap ung dugc nhitng yéu ciu cua
xd hoi, dac biét la sy quan tim cua céac cép lanh dao ddi véi su phat trién cua nha
truong.
Pé hoan thanh ké hoach chién luoc da xay dung, nha truong xin kién nghi
vai cac cap quan li gido duc mét s van dé sau:
* Voi Dang iy - HDND-UBND xi Cé Diing
Hb trg tai chinh hoat dong, nguon nhan lyc va dau tu xdy dung CSVC nha
truong theo hudng chuan hoa, hién dai hoa.
Tuyén truyén rong rii trong chinh quyén, cac nganh dia phuong va toan bo
cha me hoc sinh trong nha truong dé lam chuyén bién tu tudng, nhan thiec, hiéu
13 viée thuc hi¢n chién lugc nhdm tao sttc manh tong hop hd tro nha truong thuce

hi¢n va hoan thanh chién lugc.
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* Voi phong Gido duc va Dao tao huyén Kim Thanh
- Phé duyét va tao diéu kién t&t cho nha truong trién khai thuc hién ké
hoach.

- HO tro, huéng dan vé co ché chinh sach, giap nha truong vé cong tac tham
muu voi UBND huyén dé duoc wu tién vé mat tai chinh, nhan luc nham thuc
hién cac muc tidu cua ké hoach chién lugc.

- Tham muu v6i UBND huyén dAu tu co so vét chéat cho nha truong.

* Véi Huyén uy-HDND-UBND  huyén Kim Thanh

Huéng din va hd trg vé& co ché chinh séch, uu tién vé mat tai chinh, nhan
luc gitip nha truong thuc hién cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc; dic biét
cho co ché chinh sach, dau tu co sé vat chét cho nha truong.

PHONG GDDPT HUYEN KIM THANH

H N HIEU TRUONG
PHE DUYET

TRUGNG PHONG
PHAM TIEN NHUAN
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